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Jahresbericht 2009

Headlines

Das Jahr 2009 stand ganz im Zeichen der juristischen
Umstrukturierung der Gesellschaft. Aus der bisherigen
Stiftung DIE EIDGENOSSSICHE GESUNDHEITSKASSE
wurde das VWG Versicherungsgeschift an die EGK Ge-
sundheitsorganisation ausgelagert und in neue eigen-
stdndige Gesellschaften ausgegliedert. Die Adminis-
tration wurde in die EGK Services AG ausgelagert. Das
Zusatzversicherungsgeschaft ist neu in der EGK Privat-
versicherungen AG.

Diese Umstrukturierung bedeutete fiir alle Beteiligten
einen zusadtzlichen Arbeitsaufwand. Trotzdem verlief
der Prozess praktisch reibungslos. Allen Beteiligten sei
hiermit ihr Einsatz herzlich verdankt.

Finanzen

® Spartenrechnung OKP inkl. EU

® Spartenrechnung Taggeldversicherung KVG

® Versicherungsaufwand nach Leistungsarten
2009 ohne Taggeld

® Ergidnzende Angaben zur Jahresrechnung

* Mitgliederbestand 2009 nach Kantonen

Markt und Rahmenbedingungen

Im Schweizerischen Gesundheitsmarkt ist die private
Zusatzversicherung stark abhéngig von der Entwicklung
und Situation der obligatorischen Grundversicherung.
Viele konnen sich eine Zusatzversicherung gar nicht
mehr leisten, da die Pramien der Grundversicherung be-
reits unzumutbar hoch sind. Im Jahr 2009 ist klar ge-
worden, dass das System der obligatorischen Grundver-
sicherung in dieser Form nicht mehr tragbar ist. Mit
einer gewissen Genugtuung konnen wir auch feststel-
len, dass das Ende der Billigkassen absehbar ist! Es
zeigt sich in der politischen Welt ein typisches Krisen-
verhalten. Die Politiker streiten sich lber die Schuld-
frage und einige setzen sich mit, aus fachlicher Sicht,
fast peinlichen Voten und Vorschlagen in Szene. In
diesem Umfeld ist es fiir die Krankenkassen schwierig
sich zu bewegen. Viele haben nicht mehr die finan-
ziellen Mittel, aus eigenen Kraften Sanierungsmassnah-
men durchzufiihren und werden entweder vom Markt
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verschwinden, oder mit einer gesunden Kasse fusio-
nieren miissen. Die Anzahl der am Markt tatigen Kassen
wird 2010 kleiner werden. Dadurch, dass vor allem die
Billigkassen massive Pramienerhohungen, teils auch
unterjahrig, durchfiihren miissen, kommen viele Versi-
cherte 2010 oder 2011 auf den Markt. Dies werden

vor allem gute Risiken mit hohen Franchisen sein, die
wiederum eine mdglichst billige Kasse suchen. Die
Kassen, die es sich leisten konnen, werden darum ver-
suchen, eine moglichst geringe Pramienerhéhung

2011 zu machen. Viele, d.h. die meisten Kassen werden
aber die hohe Leistungsteuerung 2009 mit den Pramien
2011 ausgleichen miissen. Die Pramienerhdhungen

2011 werden somit gross sein, was zu entsprechenden
Reaktionen in Politik und Bevdlkerung fiihren wird. Die
Negativspirale nimmt ihren Fortgang.

Laufen, im Marz 2010

Der Geschéftsleiter
Peter Rickenbacher



EGK Grundversicherungen - Bilanz
(vormals «Die Eigendssischen Gesundheitskasse)

Jahresrechnung 2009 - Bilanz per 31. Dezember 2009

UMLAUFVERMOGEN

Flissige Mittel

Forderungen aus dem
Versicherungsgeschaft

Darlehen und Kontokorrente

an Dritte

Kontokorrente an Nahestehende
Andere Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzung
Total

ANLAGEVERMOGEN
Kapitalanlagen
Grundstiicke und Gebdude
Betriebseinrichtungen und
Fahrzeuge

Total

TOTAL AKTIVEN

FREMDKAPITAL

Verbindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschaft

Darlehen und Kontokorrente

von Dritten

Kontokorrente von Nahestehenden
Andere Verbindlichkeiten von Dritten
Passive Rechnungsabgrenzung
Schadenriickstellungen
Obligatorische Krankenversicherung
Taggeldversicherung KVG
Riickstellungen Risikoausgleich
Riickstellungen VVG

Andere langfristige

Riickstellungen VVG

Total

EIGENKAPITAL

Reserven obligatorische Kranken-
pflegeversicherung

Reserven Taggeldversicherung KVG
Reserven Krankenzu-
satzversicherung VVG
Bilanzverlust

Total

TOTAL PASSIVEN

31.12.2009

46'121'011.86

42'052'476.13

4'795'633.80
0.00

46'323.19
8'153.30
93'023'598.28

95'125'631.26
605'060.55

2'691'827.30
98'422'519.11

191'446'117.39

31.12.2009

54'896'353.69

2'871'074.72
8'729'190.78
3'854'484.01

42'001.15

60'965'856.14
77'064.76
8'997'486.39
0.00

0.00
140'433'511.64

50'348'721.43
5'180'558.26

0.00
-4'516'673.94
51'012'605.75

191'446'117.39

31.12.2008
Effektive
VJ Zahlen

119'691'941.22

45'664'428.58

5'590'729.63
10'000'000.00
4'825'700.22
186'828.50
185'959'628.15

194'236'612.74
619'131.70

3'662'556.24
198'518'300.68

384'477'928.83

31.12.2008
Effektive
VJ Zahlen

65'249'881.67

2'632'221.60
0.00
784'012.98
2'778'909.69

74'418'207.95
136'521.69
20'360'932.90
151'286'863.20

7'221'103.00
324'868'654.68

50'348'721.43
5'180'558.26

4'079'994.46
0.00
59'609'274.15

384'477'928.83

31.12.2008
(pro Forma*)
CHF

68'650'636.57
37'814'749.87

5'590'729.63
0.00

504'369.15
33'440.40
112'593'925.62

88'675'872.36
619'131.70

3'662'556.24
92'957'560.30

205'551'485.92

31.12.2008
(pro Forma*)
CHF

51'873'769.15

2'632'221.60
363'716.94
0.00
236'836.00

74'418'207.95
136'521.69
20'360'932.90
0.00

0.00
150'022'206.23

50'348'721.43
5'180'558.26

0.00
0.00
55'529'279.69

205'551'485.92

* Pro Forma Bilanz nach der Ubertragung des VVG-Geschdftes (nihere Erlduterungen im Anhang)
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Veranderung Verdnderung
09/08 pro 09/08 pro
Forma absolut Forma in %
-22'529'624.71 -32.82%
4'237'726.26 11.21%
-795'095.83 -14.22%

0.00
-458'045.96 -90.82%
-25'287.10 -75.62%
-19'570'327.34 -17.38%
6'449'758.90 7.27%
-14'071.15 -2.27%
-970'728.94 -26.50%
5'464'958.81 5.88%
-14'105'368.53 -6.86%
Verdnderung Verdnderung
09/08 pro 09/08 pro
Forma absolut Forma in %
3'022'584.54 5.83%
238'853.12 9.07%
8'365'473.84 2'300.00%

3'854'484.01
-194'834.85 -82.27%
-13'452'351.81 -18.08%
-59'456.93 -43.55%
-11'363'446.51 -55.81%

0.00

0.00
-9'588'694.59 -6.39%
0.00 0.00%
0.00 0.00%

0.00

-4'516'673.94
-4'516'673.94 -8.13%
-14'105'368.53 -6.86%



EGK Grundversicherungen - Erfolgsrechnung
(vormals «Die Eigendssischen Gesundheitskasse)

Jahresrechnung 2009 - Erfolgsrechnung per 31. Dezember 2009

VERSICHERUNGSERTRAG
Prédmieneinnahmen
Erldsminderungen auf Pramien
Andere Pramienanteile
Subventionen und Beitrdge
Sonstige Betriebsertrage
Total

VERSICHERUNGSAUFWAND
Leistungsaufwand
Kostenbeteiligungen der
Versicherten

Sonstige Aufwendungen fiir
Leistungen

Verdnderung Riickstellungen

fiir unerledigte Versicherungsfalle
Risikoausgleich

Total

VERSICHERUNGSERGEBNIS

BETRIEBSAUFWAND
Verwaltungsaufwand
Abschreibungen

Sonstige Betreibsaufwendungen
Total

TOTAL BETRIEBSERFOLG

FINANZERGEBNIS
Liegenschaftsrechnung
Finanzertrag

Sonstiger Neutraler Aufwand
und Ertrag

Total

Steuern

UNTERNEHMENSERGEBNIS

31.12.2009

305'942'226.65
850'091.32
560'248.77

0.00

959'855.84
308'312'422.58
368'234'072.95
-54'984'062.68
642'635.62
-13'511'808.74
-7'093'074.51
293'287'762.64

15'024'659.94

31.12.2009

-27'203'073.18
-2'279'782.19
0.00
-29'482'855.37

-14'458'195.43

31.12.2009

-10'133.15
9'892'998.04

58'656.60
9'941'521.49

0.00

-4'516'673.94

31.12.2008
Effektive
VJ Zahlen

398'491'082.65
4'784'271.97
-1'267'666.89
-281'316.00
3'226'512.46
404'952'884.19

415'270'568.55
-58'921'099.00
-4'716'613.95
-1'344'733.41
12'432'464.00

362'720'586.19

42'232'298.00

31.12.2008
Effektive
VJ Zahlen

39'131'538.06
1'206'746.25
0.00
40'338'284.31

1'894'013.69

31.12.2008
Effektive
VJ Zahlen

0.00
-12'373'204.67

-6'154.48
-12'379'359.15

-254'740.80

-10'740'086.26

31.12.2008
(pro Forma*)
CHF

315'133'046.50
4'883'336.49
729'884.86
-281'316.00
646'013.55
321'110'965.40

352'307'735.65
-54'074'134.40
-3'5667'827.21
-1'643'570.53
12'432'464.00

305'454'667.51

15'656'297.89

31.12.2008

(pro Forma*)
CHF

24'601'119.09
1'206'746.25
0.00
25'807'865.34

-10'151'567.45

31.12.2008
(pro Forma*)
CHF

0.00
-2'311'997.56

-10'327.12
-2'322'324.68

0.00

-12'473'892.13

* Pro Forma ER nach der Ubertragung des VVG-Geschiftes (nihere Erlduterungen im Anhang)

Veranderung
09/08 pro
Forma absolut

-9'190'819.85
-4'033'245.17
-169'636.09
281'316.00
313'842.29
-12'798'542.82

15'926'337.30
-909'928.28
4'210'462.83
-11'868'238.21
-19'525'638.51

-12'166'904.87

-631'637.95

Veranderung
09/08 pro
Forma absolut

-51'804'192.27
-3'486'528.44
0.00
-55290'720.71

-4'306'627.98

Veranderung
09/08 pro
Forma absolut

-10'133.15
12'204'995.60

68'983.72
12'263'846.17

0.00

7'957'218.19
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Veranderung
09/08 pro
Forma in %

-2.92%
-82.59%
-23.24%

-100.00%

48.58%
-3.99%

4.52%
1.68%
-118.01%
722.10%
-157.05%

-3.98%

—-4.03%

Veranderung
09/08 pro
Forma in %

-210.58%
-288.92%

-214.24%

42.42%

Veranderung
09/08 pro
Forma in %

-527.90%

-667.99%
-528.08%

-63.79%
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Erfolgsrechnung 2009 der Obligatorischen
Krankenpflegeversicherung (inkl. EU)

Versicherungsaufwand

.| Kostenbeteiligung der Versicherten
Sonstige Aufwendungen fiir Leistungen

Veranderung Riickstellungen fiir
unerledigte Versicherungsfalle

Brutto-Leistungen
Risikoausgleich
Total Versicherungsaufwand

Verwaltungsaufwand
Abschreibungen

Total Betriebsaufwand
Gewinn

TOTAL AUFWAND

Versicherungsertrag

.[. Erlésminderungen auf Pramien
Andere Pramienanteile
Brutto-Pramien

Subventionen und Beitrige
Sonstige Betriebsertrage

Total Versicherungsertrag

Liegenschaftsrechnung
Neutraler Aufwand und Ertrag

Total Ertrag
Verlust

TOTAL ERTRAG

2008
CHF

351'831'968.45
-54'074'134.40
-3'5667'891.11
-1'638'135.70
292'651'807.24
12'432'464.00
305'084'271.24

23'944'844.19
421'819.00

24'366'663.19

0.00

329'450'934.43

2008
CHF

314'679'503.80
4'883'321.87
729'884.86
320'292'710.53

-281'316.00
189'960.10

320'201'354.63

0.00
-2'262'805.73

317'938'548.90

11'512'385.53

329'450'934.73

2009
CHF

367'957'926.55
-54'984'062.68
642'531.25
-13'452'351.82
300'164'043.30
-7'093'074.51
293'070'968.79

26'896'306.50
2'268'350.13

29'164'656.63

0.00

322'235'625.42

2009
CHF

305'546'983.25
850'091.55
558'609.88
306'955'684.08

0.00
952'403.51

307'908'087.96

-10'133.15
9'903'055.51

317'801'010.32

4'434'615.11

322'235'625.43

+/-
CHF

16'125'958.10
-909'928.28
4'210'422.36
-11'914'216.12
7'512'236.06
-19'525'538.51
-12'013'302.45

2'951'462.31
1'846'531.13

4'797'993.44
0.00

-7'215'309.01

+/-
CHF

-9'132'520.55
-4'033'230.55
-171'274.98
-13'337'026.08

281'316.00
762'443.41

-12'293'266.67

-10'133.15
12'165'861.24

-137'538.58
-7'077'770.72

-7'215'309.30

EGK

%

4.580%
1.68%
-118.01%
774.59%
2.57%
-157.05%
-3.94%

12.33%
437.75%

19.69%
n/a

-2.19%

0o

-2.90%
-82.59%
-23.47%

-4.16%

-100.00%
401.37%

-3.84%

nla
-537.64%

-0.04%
-61.48%

-2.19%
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Erfolgsrechnung 2009 der Taggeldversicherung

nach KVG 2009

Versicherungsaufwand

Sonstige Aufwendungen fiir Leistungen

Veranderung Riickstellungen fiir
unerledigte Versicherungsfalle

Brutto-Leistungen

Verwaltungsaufwand
Abschreibungen

Total Betriebsaufwand
Gewinn

TOTAL AUFWAND

Versicherungsertrag

.I. Erlésminderungen auf Pramien
Andere Pramienanteile

Eigene Pramien

Sonstige Betriebsertrage

Total Versicherungsertrag
Neutraler Aufwand und Ertrag
Total Ertrag

Verlust

TOTAL ERTRAG

2008
CHF

475'767.20
63.90

-105'434.81

370'396.29

106'131.35
7'469.61

113'600.96

0.00

483'997.25

2008
CHF

453'542.70
14.62

0.00
453'557.32
439.53
453'996.85
-27'713.16
426'283.69
57'713.56

483'997.25

2009
CHF

276'146.40
104.37

-59'456.93

216'793.84

306'766.68
11'432.06

318'198.74

0.00

534'992.58

2009
CHF

395'243.40
0.00
1'638.88
396'882.28
7'452.33
404'334.61
48'599.13
452'933.74
82'058.84

534'992.58

+ /-
CHF

-199'620.80
40.47

45'977.88
-153'602.45

200'635.33
3'962.45

204'597.78
0.00

50'995.33

+/-
CHF

-58'299.30
-14.62
1'638.88
-56'675.04
7'012.80
-49'662.24
76'312.29
26'650.05
24'345.28

50'995.33

EGK

O

-41.96%
63.33%

-43.61%
-41.47%

189.04 %
53.05%

108.10%
0%

10.54%

O
-12.85%
-100%
n/a
-12.50%
1595.52 %
-10.949%
-275.36%
6.25%
42.18%

-10.54%
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Erganzende Angaben zur Jahresrechnung 2009

Verwaltungskosten pro Mitglied in CHF
Verwaltungskosten in % des Ertrages

Bereich

unerledigte Versicherungsfalle
oblig. Krankenpflegeversicherung

Risikoausgleich

Bereich

unerledigte Versicherungsfalle
oblig. Krankenpflegeversicherung

Bereich

Krankenpflegeversicherung

Bereich

Oblig. Krankenpflegeversicherung

2008

187.15
7.6%

2008
CHF

74'418'207.95

20'360'932.90

2008
%

25.4%

2008
CHF

50'348'721.43

2008
%

16.00%

2009

213.00
9.2%

2009
CHF

60'965'856.14

8'997'486.39

2009
%%

19.5%

2009
CHF

45'914'106.32

2009
%%

15.03%

Verdnderung
%
25.85 149%

1.6% Pte.
Veranderung
CHF %
-13'452'351.81 -18%
-11'363'446.51 -56%
Verinderung
% Pte.
-5.9%
Veranderung
CHF %
-4'434'615.11 -9%
Verédnderung
% Pte.
-0.97%
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Versicherungsaufwand 2009 nach Leistungsarten
OKP ohne Taggeldversicherung

Arzt ambulant

Spital stationar

Spital ambulant
Medikamente Arzt
Medikamente Apotheke
Pflegeheim

Spitex

Physiotherapeut
Laboruntersuchungen
Chiropraktor

Mittel und Gegenstande
Komplementdrmedizin
Ubrige Leistungen ambulant
Ubrige Leistungen stationar

TOTAL

2008
CHF

81'676'698
85'867'378
41'724'996
21'467'512
41'014'233
26'329'219
6'764'177
10'405'070
15'033'431
1'470'479
9'691'604
426'233
9'796'035
3'930

351'670'995

Nettoleistungen

2009
CHF

80'651'273
87'765'362
46'062'814
23'014'670
42'600'803
28'706'959
7'549'844
11'004'919
19'022'606
1'379'398
10'228'697
640'735
9'166'899
27'890

367'822'874

Verdnderung
+/-
CHF

-1'025'426
1'897'984
4'337'818
1'547'159
1'5686'570
2'377'740

785'667
599'849
3'989'174
-91'081
537'094
214'503
-629'136
23'960

16'151'874

%

-10%
2%
10%
7%
4%
9%
12%
6%
27%
-69%
6%
50%
-69%
6109%

5%
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Mitgliederbestand 2009 nach Kantonen

Bestand nach Kantonen (gem. EF3)

2008 2009 Veranderung

Mitglieder  Mitglieder Mitglieder %

AG 14'496 15'151 655 5%
Al 158 162 4 3%
AR 2'279 2'212 -67 -30%
BE 18'603 16'380 -2'223 -12%
BL 6'140 5'966 -174 -30%
BS 1'271 1'248 -23 -2%
FR 1'745 1'546 -199 -11%
GE 1'876 1'953 77 4%
GL 197 202 5 3%
GR 3'495 3'676 181 5%
Ju 3'426 3'061 -365 -11%
L 5'287 5'442 155 3%
NE 517 468 -49 -90%
NW 577 626 49 8%
ow 380 367 -13 -3%
SG 9'154 8'998 -156 -20
SH 2'131 2'235 104 5%
SO 6'541 6'245 -296 -50)
SZ 1'737 1'691 -46 -3%
TG 3'798 4'001 203 5%
Tl 6'256 6'370 114 2%
UR 163 156 -7 -40
VD 5'481 6'312 831 15%
VS 1'384 1'608 224 16%
ZG 2'568 2'951 383 159%
ZH 28'288 27'248 -1'040 -4%

TOTAL 127'948 126'275 -1'673 -1%
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Anhang zur Jahresrechnung 2009

Allgemeine Informationen zum Geschaftjahr 2009
Der Stiftungsrat hat beschlossen der EGK eine flexiblere
Struktur zu geben, um so auf die unterschiedlichen
Bedirfnisse des Marktes und der Versicherungsaufsicht
besser eingehen zu kdnnen. Zu diesem Zweck hat «Die
Eidgendssische» Gesundheitskasse eine neue Stiftung
mit dem Namen EGK Gesundheitsorganisation im 2008
gegriindet. Dieser Stiftung (EGK Gesundheitsorgani-
sation) wurde das Privatversicherungsgeschaft VWG per
01.01.09 libertragen. Ebenso wurden der gesamte Ver-
waltungsbereich inkl. EDV an die EGK Gesundheitsor-
ganisation per 01.01.09 Uibertragen. Die «Eidgendssichen»
Gesundheitskasse hat mit der EGK Services AG einen
Outsourcing Vertrag abgeschlossen. Somit betreibt

die bestehenden Stiftung «die Eidgendssische» Gesund-
heitskasse ausschliesslich das Grundversicherungsge-
schéft nach KVG. Die Stiftung «die Eigendssische» Ge-
sundheitskasse wurde nach Abschluss der obigen Trans-
aktionen in EGK Grundversicherungen umbenannt.

Effektive Vorjahreszahlen 2008

Die Vorjahreszahlen beeinhalten das Grundversiche-
rungs- und Privatversicherungsgeschaft vor der Ab-
spaltung. Sie wurden an die neue vorliegende Darstel-
lungsstrukur zum Vorjahr umgegliedert.

Angaben zur pro Forma Bilanz nach Ubertragung
und der pro Forma ER 2008 zu Vergleichszwecken
Pro Forma Bilanz

Die Bilanz zeigt die Vermdgenssituation nach erfolgter
Abspaltung des Privatversicherungsgeschaftes und
dient als Vergleichsbasis fiir das Geschaftsjahr 2009.

Pro Forma Erfolgsrechnung

Die Proforma Erfolgsrechnung 2008 simuliert die Aus-
wirkungen der obige beschrieben Transaktionen und
eine Vergleichsbasis fiir die Erfolgsrechnung 2009 zu
haben.

Brandversicherungswerte der Sachanlagen

31.12.2009 31.12.2008  31.12.2008

CHF CHF  (pro Forma)

Gebaude 3'267'000  3'267'000 3'267'000
Mobilien 2'972'300 1'376'000 1'376'000
EDV Anlagen 8'000'000 10'629'281 10'629'281

Nettoaufldsung von stillen Reserven

31.12.2009 31.12.2008  31.12.2008
CHF CHF (pro Forma)
4.8 Mio. 11.9 Mio. 11.9 Mio.

Angaben iiber die Durchfiihrung einer
Risikobeurteilung

Die EGK Grundversicherungen verfiigt iber ein imple-
mentiertes Risikomanagement. Ausgehend von einer
periodisch durchgefiihrten systematischen Risikoidenti-
fikation werden die fiir EGK-Grundversicherungen
wesentlichen Risiken auf ihre Eintretenswahrscheinlich-
keit und deren Auswirkungen bewertet. Mit entspre-
chenden, vom Stiftungsrat beschlossenen Massnahmen,
werden diese Risiken vermieden, vermindert oder liber-
wilzt. Die selbstgetragenen Risiken werden konsequent
liberwacht. Um die Uebereinstimmung des Jahresab-
schlusses der EGK Grundversicherungen mit den anzu-
wendenden Rechungslegungsregeln und die Ordnungs-
massigkeit der Unternehmensberichterstattung zu
gewahrleisten, hat der Stiftungsrat interne Vorkehrun-
gen getroffen. Diese beziehen sich auf zeitgeméasse
Buchhaltungssysteme und Abldufe, auf die Erstellung
des Jahresabschlusses sowie regelmdssigen Reportings.
Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat der Stiftungsrat
keine Risiken identifiziert, die zu einer dauerhaften oder
wesentlichen Beeintrachtigung der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der EGK Grundversicherungen
fiihren kdonnten.

Sonstige Angaben — Kurswerte der Kapitalanlagen
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008
CHF CHF*)  (pro Forma)
106'485'165 232'643'037 99'547'412
Erlduterungen: *) Inklusive Kapitalanlagen VVG
(pro Forma) Nur Kapitalanlagen KVG
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